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ESTIMASI REMUNERASI BAGI PEJABAT PENGELOLA
(DOSEN DENGAN TUGAS TAMBAHAN)

JUMLAH = 169 ORANG

Total Remunerasi Per Bulan =
Rp1.189.558.159

Total Remunerasi Kelebihan
BKD per Semester =

Rp1.122.107.388

PEJABAT PENGELOLA (DOSEN 
DENGAN TUGAS TAMBAHAN) 



ESTIMASI REMUNERASI 
BAGI PEJABAT 

STRUKTURAL DAN STAF 
PNS SERTA TENAGA 

PROFESIONAL 

Jumlah = 224 orang 

Pejabat Struktural, Staf PNS dan
Tenaga Profesional

Total Remunerasi per Bulan =
Rp966.734.667



Jumlah Dosen tetap PNS 
= 144

Total Remunerasi Per Bulan
Dosen Tetap PNS =

Rp149.014.213

Remunerasi Kelebihan BKD per 
Semester Dosen tetap PNS =

Rp2.834.514.348

DOSEN TETAP PNS (TTT)

ESTIMASI REMUNERASI BAGI DOSEN TETAP PNS



TOTAL ESTIMASI MAKSIMUM REMUNERASI 1 TAHUN

No Jabatan
Total Remunerasi 

per Bulan

Total Remunerasi 
Kelebihan BKD 
per Semester

Total Remunerasi 
per Tahun

1 Pejabat Struktural, Staf PNS dan Tenaga Profesional 966.734.667Rp             11.600.816.004Rp          

2 Pejabat Pengelola (Dosen dengan Tugas Tambahan) 1.189.558.159Rp          14.274.697.908Rp          

3 Pejabat Pengelola (Dosen dengan Tugas Tambahan) - 
Kelebihan BKD

 Rp       1.122.107.388  Rp            2.244.214.776 

4 Dosen Tetap PNS 149.014.213Rp             1.788.170.556Rp            

5 Dosen Tetap PNS - Kelebihan BKD 2.834.514.348Rp        Rp            5.669.028.696 

6 Dewan Pengawas 18.859.900Rp               226.318.800Rp               

7 Tim Verifikasi Remunerasi (per triwulan) 55.623.207Rp               222.492.826Rp               

8 Remunerasi Tugas Khusus 265.181.031Rp                       

36.290.920.597Rp  Grand Total



ESTIMASI TOTAL REMUNERASI PER TAHUN 
(Dengan Asumsi adanya Remunerasi ke13 dan THR Remunerasi ke 14

No Jabatan Total Remunerasi per 
Tahun

1 Pejabat Struktural, Staf PNS dan Tenaga Profesional 11.600.816.004Rp                      
2 Pejabat Pengelola (Dosen dengan Tugas Tambahan) 14.274.697.908Rp                      

3
Pejabat Pengelola (Dosen dengan Tugas Tambahan) - 
Kelebihan BKD

2.244.214.776Rp                        

4 Dosen Tetap PNS 1.788.170.556Rp                        
5 Dosen Tetap PNS - Kelebihan BKD 5.669.028.696Rp                        
6 Dewan Pengawas 226.318.800Rp                            
7 Tim Verifikasi Remunerasi 222.492.826Rp                            
8 Panitia Tugas Khusus 265.181.031Rp                            

36.290.920.597Rp     
8 Remunerasi 13 (jika ada) 2.324.166.939Rp                        
9 Remunerasi 14 / Remunerasi THR (jika ada) 2.324.166.939Rp                        

10
Remunerasi 14 / Remunerasi THR bagi Dosen tetap 
PNS (jika ada)

472.419.058Rp                            

41.411.673.533Rp     

Total

Grand Total



Estimasi Gaji Dosen Tetap Non PNS, Tenaga Kependidikan BLU, Pramukantor, 
Cleaning Service, Driver dan Satpam

Dosen Tetap Non PNS

     Tahun Pengangkatan 2017 54 3.675.000Rp                     198.450.000Rp          2.381.400.000Rp       

     Tahun Pengangkatan 2018 64 3.675.000Rp                     235.200.000Rp          2.822.400.000Rp       

     Tahun Pengangkatan 2019 33 3.675.000Rp                     121.275.000Rp          1.455.300.000Rp       

2 Tenaga Kependidikan Non PNS BLU 169 Rp2.000.000 - Rp3.100.000 2.800.000Rp                     473.200.000Rp          5.678.400.000Rp       

3 Pramukantor & Cleaning Service 1 Januari 2021 164 Rp2.000.000 2.000.000Rp                     328.000.000Rp          3.936.000.000Rp       

4 Driver 19 Rp2.000.000 - Rp2.900.000 2.900.000Rp                     55.100.000Rp            661.200.000Rp           

5 Satpam 113 Rp2.000.000 - Rp3.200.000 2.500.000Rp                     282.500.000Rp          3.390.000.000Rp       

1.693.725.000Rp      20.324.700.000Rp     

Total Gaji per Bulan Total Gaji per Tahun

1

Grand Total

Rp3.575.000 - Rp3.675.000

No Jabatan Jumlah Orang Range Gaji Diestimasikan Rata-
Rata Gaji 



Dosen Tetap Non PNS
     Tahun Pengangkatan 2017 198.450.000Rp          2.381.400.000Rp       218.295.000Rp          2.619.540.000Rp       
     Tahun Pengangkatan 2018 235.200.000Rp          2.822.400.000Rp       258.720.000Rp          3.104.640.000Rp       
     Tahun Pengangkatan 2019 121.275.000Rp          1.455.300.000Rp       133.402.500Rp          1.600.830.000Rp       

2 Tenaga Kependidikan Non PNS BLU 473.200.000Rp          5.678.400.000Rp       520.520.000Rp          6.246.240.000Rp       
3 Pramukantor & Cleaning Service 1 Januari 2021 328.000.000Rp          3.936.000.000Rp       360.800.000Rp          4.329.600.000Rp       
4 Driver 55.100.000Rp            661.200.000Rp           60.610.000Rp            727.320.000Rp           
5 Satpam 282.500.000Rp          3.390.000.000Rp       310.750.000Rp          3.729.000.000Rp       

1.693.725.000Rp      20.324.700.000Rp     1.863.097.500Rp      22.357.170.000Rp     Grand Total
Selisih per Tahun Rp2.032.470.000
Selisih per Bulan Rp169.372.500

Total Gaji per Tahun Asumsi Kenaikan 
10% dari Gaji (per 

Asumsi Kenaikan 
10% dari Gaji (per 

1

No Jabatan Total Gaji per Bulan

• Estimasi REMUNERASI 110% Dosen Tetap Non PNS, Tenaga Kependidikan BLU, 
Pramukantor, Cleaning Service, Driver dan Satpam



Upgrade
Pedoman

Kenaikan 
Remun

10%

Berbasis 
Aplikasi

• Proporsi Terhadap PNBP 45%
• Untuk Kinerja di Atas Standar
• Untuk Semua SDM BLU
• Membutuhkan Tambahan +- 7 Milyar
• Kenaikan PNBP +- 10%

• Mengakomodir Tenaga BLU
• Revisi Grading
• Revisi Formula

• SDM Melek Teknologi
• Terintegrasi
• Easy to Use

ASUMSI



ESTIMASI KENAIKAN REMUNERASI TAHUNAN

DESKRIPSI 2020 2021 2022 2023 2024

Pendapatan PNBP BLU 88.907.121.000 97.797.833.100 107.577.616.410 118.335.378.051

Existing Remunerasi 36.290.920.597 39.920.012.657 43.912.013.922 48.303.215.315

CATATAN
1. KENAIKAN REMUNERASI TAHUNAN 10%
2. KENAIKAN REMUNERASI SELAMA 3 TAHUN HINGGA 2024 ADALAH 30%
3. ASUMSI KENAIKAN PNBP BLU ADALAH 10% SETIAP TAHUNNYA 



TEKNOLOGI (2)

• Bagaimana me-link kannya
dengan e-lbkd, absensi, e-
lkp, ampera

• Algoritma perhitungan poin

• Algoritma estimasi
penerimaan remunerasi

TEKNOLOGI (1)

• Tanda tangan digital 
kontrak kinerja

• Print out capaian renstra, 
IKU/LAKIP, perkin,  BAN PT, 
& SPIP

• Ada infografis yang akses 
hanya dimiliki rektor

LEGALITAS, DLL

• Persetujuan 45% 
remunerasi dari PPK BLU

• Ketersediaan Waktu Hingga 
Akhir Tahun

• Culture Remunerasi Lama

• Meningkatkan Pendapatan

TANTANGAN?



TIMELINE TARGET
NO DESKRIPSI

Okt 2021 Nov 2021 Des 2021 Jan 2022

III IV I II III IV I II III IV I II III IV

1 Desain Konsep Awal

2 Bencmarking

3 Finalisasi Konsep

4 Membangun Aplikasi

5 Revisi Pedoman

6 Pengesahan Pedoman

7 Tes Aplikasi 

8 Finalisasi Aplikasi 

9 Sosialisasi Pedoman & Aplikasi

10 Persiapan Implementasi



TERIMA KASIH


