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KATA PENGANTAR 

 

 

Berdasarkan Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2021 

Tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Pada Kementerian Agama. Maka UIN Raden Fatah Palembang 

telah mengembangkan aplikasi e-Kinerja yang diperuntukkan untuk mengukur 

kinerja pejabat secara akuntabel dan real time sehingga diharapkan mampu 

meningkatkan kinerja para pejabat dilingkungan UIN Raden Fatah Palembang.  

Pedoman Indikator Kinerja Utama (IKU) ini diharapkan dapat menjadi 

panduan bagi para pejabat dilingkungan UIN Raden Fatah Palembang dalam 

pelaksanaan KMA No 94 2021 di atas melalui aplikasi e-kinerja. Akhir kata, 

diucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak yang terlibat dalam 

penyelesaian pedoman Indikator Kinerja Utama ini, semoga upaya kita mendapat  

keberkahan dan ridho Allah SWT Aamiin. 

 
 
 

Palembang, 02 Januari 2025   
                      Plt Rektor, 
 

 

 
 

Muhammad Adil 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.  Landasan Hukum 

Indikator Kinerja Utama yang dikemas dalam aplikasi e-Kinerja merupakan ukuran 

kinerja bagi pejabat Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang untuk 

mewujudkan UIN Raden Fatah Palembang yang lebih adaptif dan kinerja yang 

berbasis output dan outcome. Terdapat beberapa landasan hukum yang dijadikan 

dasar dalam penyusunan pedoman ini, diantaranya: 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2006 Nomor 25, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4614); 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2014 Nomor 80); 

3. Peraturan Presiden Nomor 82 Tahun 2019 tentang Kementerian Pendidikan 

dan Kebudayaan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 

242); 

4. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2020 Nomor 10); 

5. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 

PER/9/M.PAN/5/2007   tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja 

Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah; 

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 1842); 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 9 Tahun 2016 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan; (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 426); 

8. Peraturan Menteri Agama Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis 
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Kementerian Agama Tahun 2020-2024; 

9. Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Nomor 129/PMK.05/2020 Tentang 

Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum; 

10. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2021 Tentang 

tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu 

Atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama. 

 

B.  Maksud Dan Tujuan  

 

Maksud  

Pedoman ini dimaksudkan sebagai acuan dalam penyusunan perjanjian kinerja, 

pelaporan kinerja, penilaian kinerja dan penerapan reward & punishment terhadap 

kinerja pada UIN Raden Fatah Palembang. 

 

Tujuan  

1. Tersusunnya perjanjian kinerja pejabat UIN Raden Fatah Palembang; 

2. Terlaporkannya Laporan Kinerja (LAKIP) UIN Raden Fatah Palembang sesuai 

ketentuan; 

3. Terlaksana Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) pada 

UIN Raden Fatah Palembang secara berkala; 

4. Terlaksananya reviu laporan kinerja sesuai ketentuan; 

5. Terlaksananya penilaian dan penerapan reward & punishment terhadap 

kinerja dilingkungan UIN Raden Fatah Palembang. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6  

BAB II 
 

OPERASIONAL INDIKATOR KINERJA UTAMA 
 
 

A. Penyusunan Indikator Kinerja Utama 
 

Penyusunan Indikator Kinerja Utama dimulai dengan menyusun indikator kinerja utama (IKU) 

universitas. Penyusunan IKU universitas didasarkan kepada beberapa hal, diantaranya:  

Rencana Strategis UIN Raden Fatah Palembang, Kontrak Kinerja Rektor dengan Menteri 

Keuangan, Perjanjian Kinerja Rektor dengan Menteri Agama dan Program Prioritas Tahunan 

Universitas. Penyusunan Indikator Kinerja Utama Universitas pada tahun t0 dimulai pada 

bulan Juni t-1 yang disusun oleh Satuan Pengawasan Intern melalui aplikasi e-

kinerja.radenfatah.ac.id. Kemudian pada bulan selanjutnya yakni dibulan Juli para pejabat 

sudah dapat melihat, menyetujui dan mengusulkan revisi melalui aplikasi e-

kinerja.radenfatah.ac.id untuk kemudian dijadikan dasar dalam penyusunan program 

kegiatan dan anggaran tahun berikutnya. Apabila sudah disetujui maka secara otomatis 

melalui aplikasi pejabat sudah menandatangani kontrak kinerja pada tahun t0 tersebut.  

 

Indikator kinerja utama juga memiliki sifat berjenjang, dimulai dari Indikator Kinerja Utama 

Universitas sebagai sumber utama, kemudian diturunkan menjadi indikator kinerja setiap 

pejabat secara berjenjang hingga kepada tingkat paling rendah.  Secara grafis dapat 

digambarkan sebagai berikut: 

 
Gambar 2.1 

Proses Penurunan IKU Secara Berjenjang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e-kinerja.radenfatah.ac.id
e-kinerja.radenfatah.ac.id
file:///G:/My%20Drive/UIN%20Raden%20Fatah/SPI/IKU/e-kinerja.radenfatah.ac.id
file:///G:/My%20Drive/UIN%20Raden%20Fatah/SPI/IKU/e-kinerja.radenfatah.ac.id
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Penurunan IKU universitas juga memperhatikan IKU apa saja yang bisa dan tidak bisa di 

ambil oleh setiap pejabat, dengan kata lain terdapat beberapa IKU yang hanya bisa diambil 

oleh pejabat tertentu dan ada beberapa IKU yang harus diambil oleh setiap pejabat 

kemudian juga ada beberapa IKU yang tidak bisa dibagi pada setiap triwulan. Berikut 

beberapa IKU yang secara khusus bisa dan tidak bisa diambil oleh pejabat tertentu dan 

tidak bisa dibagi pada setiap triwulan: 
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B. Matriks Indikator Kinerja Utama 
 

Di bawah ini merupakan deskripsi tentang setiap indikator kinerja, seperti: defenisi, formula perhitungan dan dokumen pembuktian: 

 
Tabel 2.1  

Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik Pada Pendidikan Tinggi 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
partisipasi 
peserta didik 
pada 
Pendidikan 
Tinggi 

1. 
Persentase peningkatan 
mahasiswa pada PTK 

Peningkatan persentase mahasiswa baru S1, 
S2 dan S3 UIN Raden Fatah Palembang 

Total mahasiswa baru - 
mahasiswa lama X 100% 

 Total mahasiswa lama 
 

Laporan 

2. 
Presentase peningkatan 
mahasiswa berkebutuhan 
khusus pada PTK 

Persentase peningkatan mahasiswa 
berkebutuhan khusus pada UIN Raden Fatah 
Palembang (Dihitung berdasarkan data 
mahasiswa berkebutuhan khusus existing) 

Total mahasiswa berkebutuhan 
khusus baru - mahasiswa 

berkebutuhan khusus lama X 100% 

 Total mahasiswa berkebutuhan 
khusus lama 

 

Laporan 

3. 
Jumlah negara asal 
Mahasiswa Asing 

Penambahan jumlah mahasiswa asing yang 
kuliah di UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi  
X 100% 

Target  
 

Laporan 

4. 
Jumlah Mahasiswa Asing yang 
mendapatkan beasiswa 

Penambahan jumlah mahasiswa asing yang 
mendapatkan beasiswa di UIN Raden Fatah 
Palembang 

Realisasi  
X 100% 

Target  
 

Laporan 

5. 
Jumlah Mahasiswa yang 
mengikuti Program di Luar 
Negeri 

Jumlah mahasiswa UIN Raden Fatah 
Palembang yang mengikuti program (KKN, 
Seminar, Kompetisi dll) di tingkat internasional 
baik daring maupun luring 

Realisasi  
X 100% 

Target  
 

Laporan 

6. 
Jumlah Mahasiswa Asing yang 
mengikuti Program di UIN 
Raden Fatah Palembang 

Mahasiswa asing yang mengikuti program di 
UIN Raden Fatah Palembang secara luring 
maupun daring (Seminar, Kompetisi, Magang, 
KKN dll) 

Realisasi  
X 100% 

Target  
 

Laporan  

7. Nilai Bahasa Asing Mahasiswa 
Skor nilai TOAFL/TOEFL min Prediction 
mahasiswa UIN Raden Fatah Palembang 

Jumlah Scor TOAFL/TOEFL Mahasiswa 

Total mahasiswa 
 

Laporan 

8. 
Peningkatan presentase 
penerima beasiswa 

Peningkatan mahasiswa UIN Raden Fatah 
Palembang yang mendapatkan beasiswa (KIP, 
BI, BAZNAS, dll)  

Total mahasiswa Penerima 
beasiswa baru- mahasiswa 
Penerima beasiswa lama X 100% 

 Total mahasiswa Penerima 
beasiswa lama 

 

Laporan 

9. Program studi yang Kegiatan mahasiswa UIN Raden Fatah Program studi yang X 100% Sertifikat atau Laporan kegiatan 
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menyelenggarakan Sistem 
Kampus Merdeka 

Palembang di Perguruan Tinggi lain dan di luar 
prodinya sendiri diantaranya adalah: 1) 
Pertukaran pelajar, 2) Magang/Praktik Kerja, 3) 
Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan, 4) 
Penelitian/Riset, 5) Proyek Kemanusiaan, 6) 
Kegiatan Wirausaha, 7) Studi/Proyek 
Independen, dan 8) Membangun Desa/KKN 
Tematik. 

menyelenggarakan Sistem 
Kampus Merdeka 

Total Program studi  
 

10. 
Mahasiswa yang meraih 
prestasi atau lomba nasional 
maupun internasional 

Mahasiswa yang meraih prestasi atau 
penghargaan dalam bidang akademik dan non-
akademik yang diperoleh secara individu 
maupun kelompok/tim minimal tingkat nasional 
selama masih tercatat aktif sebagai mahasiswa 
UIN Raden Fatah Palembang. 

Realisasi Mahasiswa 
Prodi/Fakultas yang meraih 

prestasi minimal tingkat nasional  
X 100% 

 Target Mahasiswa 
Prodi/Fakultas yang meraih 

prestasi minimal tingkat nasional 
 

Laporan dan atau sertifikat 

 
 

Tabel 2.2  
Meningkatnya Kualitas Standar Dan Sistem Penjaminan Mutu 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian Dokumen Pembuktian 

2. 

Meningkatnya 
kualitas 
standar dan 
sistem 
penjaminan 
mutu 

1. 

Persentase lulusan yang 
mendapat sertifikat 
kompetensi dari lembaga 
sertifikasi bereputasi 

Alumni T-1 UIN Raden Fatah 
Palembang yang memiliki sertifikat 
kompetensi dari lembaga yang 
bereputasi (BNSP atau sejenisnya)  

Lulusan yang mendapat sertifikat 
kompetensi X 100% 

Total lulusan 
 

Laporan dan atau sertifikat 
kompetensi 

2. 
Persentase program studi 
yang melaksanakan sistem 
penjaminan mutu 

Program studi di lingkungan UIN Raden 
Fatah Palembang yang telah 
melaksanakan penjaminan mutu (SPMI 
SPME) 

program studi yang melaksanakan 
sistem penjaminan mutu X 100% 

Total program studi 
 

Laporan dan atau sertifikat 

3. 

Persentase Program Studi 
yang melaksanakan 
standar manajemen 
kelembagaan 

Program studi yang tersertifikasi ISO  

Program Studi yang 
melaksanakan standar 

manajemen kelembagaan 
X 100% 

Total program studi  
 

Laporan dan atau sertifikat 

4. 
Indeks keberagamaan 
mahasiswa (pemahaman, 
pengalaman, dan sikap) 

   

5. 
Tindak lanjut hasil Audit 
Mutu Internal oleh LPM 
yang diselesaikan 

Menyelesaikan tindak lanjut hasil Audit 
Mutu  
Internal (AMI) 

Audit AMI yang diselesaikan (tn) 

X 100%  Total hasil Audit Mutu Internal  
(AMI) (tn) 

 

Laporan Audit Mutu Internal (AMI) 

6. 
Alumni tahun sebelumnya 
yang mengisi tracer study 

Alumni UIN Raden Fatah Palembang 
tahun sebelumnya yang mengisi Tracer 
Study yang telah disediakan oleh LPM 

Alumni yang mengisi 
tracer study X 100% 

 Total Alumni UIN Raden Fatah 

Laporan Alumni tahun 
sebelumnya yang mengisi tracer 
study 
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UIN Raden Fatah Palembang. Palembang 
 

7. 
Dosen yang memanfaatkan 
e-learning 

Dosen yang menggunakan dan 
memanfaatkan E-Learning UIN Raden 
Fatah Palembang sebagai 
pembelajaran elektronik yang 
merupakan kegiatan sebagai metode 
penyampaian, interaksi, dan fasilitasi 
serta didukung oleh berbagai bentuk 
layanan belajar 

Dosen yang memanfaatkan e-
learning 

X 100% 
 Total Dosen Fakultas/Program 

Studi 
 

Bukti aplikasi e-learning milik  
dosen Fakultas, Pascasarjana 
atau Prodi 

8. 
Program studi yang 
menyelenggarakan Sistem 
Blended Learning 

Dosen UIN Raden Fatah Palembang 
yang mengajar dengan metode Blended 
Learning yaitu pembelajaran Dalam 
Jaringan (Daring) dan Luar Jaringan 
(Luring).  

Program studi yang 
menyelenggarakan Sistem 

Blended Learning 
X 100% 

 Total Program Studi 
 

Bukti pembelajaran Blended 
Learning milik  dosen Fakultas, 
Pascasarjana atau Prodi. 

9. 
Persentase lulusan yang 
tepat waktu 

Alumni UIN Raden Fatah Palembang S1 
yang lulus dalam jangka waktu 4 tahun 
5 bulan. 

Lulusan yang tepat waktu 
X 100% 

Total Lulusan 
 

Dokumen yang berisikan 
perhitungan  mahasiswa lulusan 
S1 yang tepat waktu (4 tahun 5 
bulan). 

 
 

Tabel 2.3  
Meningkatnya Dosen Dan Tenaga Kependidikan Yang Berkualitas 

 
No Aspek Kinerja No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
Dosen Dan 
Tenaga 
Kependidikan 
Yang 
Berkualitas 
 

1. 
Persentase dosen PTK yang 
memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi 

Persentase Dosen UIN Raden Fatah 
Palembang yang memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi (SERDOS/BNSP) 
Tidak boleh ganda 

Tenaga Dosen yang 
memperoleh sertifikasi 

peningkatan kompetensi 
X 100% 

Total Dosen 
 

Sertifikat dan atau laporan 

2. 

Persentase tenaga 
kependidikan PTK yang 
memperoleh sertifikasi 
peningkatan kompetensi 

Persentase Tenaga Kependidikan UIN 
Raden Fatah Palembang yang memperoleh 
sertifikasi peningkatan kompetensi (BNSP 
atau sejenisnya) 

Tenaga kependidikan PTK 
yang memperoleh sertifikasi 

peningkatan kompetensi 
X 100% 

Total Tendik 
 

Sertifikat dan atau laporan 

3. 
Presentase prodi yang 
mendapat akreditasi 
A/unggul 

Program studi di UIN Raden Fatah 
Palembang yang mendapat akreditasi 
A/Unggul  

Prodi yang terakreditasi 
A/Unggul X 100% 

Total Prodi 
 

Sertifikat dan atau laporan 

4. 
Jumlah Dosen/tendik yang 
menjadi pembicara di tingkat 
internasional 

Dosen atau Tendik UIN Raden Fatah 
Palembang yang menjadi narasumber di 
tingkat luar negeri  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Sertifikat  

5. 
Jumlah Dosen/tendik yang 
menjadi pembicara di tingkat 

Dosen atau Tendik UIN Raden Fatah 
Palembang yang menjadi narasumber di 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Sertifikat  
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nasional tingkat nasional 

6. Jumlah Guru Besar 
Jumlah Guru besar atau Profesor di 
lingkungan UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Scan SK fungsional Guru 
Besar 

7. 

Presentase Dosen 
Internasional Mengajar di 
UIN Raden Fatah 
Palembang 

Persentase Dosen Internasional yang 
mengajar mata kuliah di UIN Raden Fatah 
Palembang dalam kurun waktu tertentu 
(Min 3 bulan) 

Dosen Internasional Mengajar 
di UIN Raden Fatah 

Palembang 
X 100% 

Total Dosen 
 

Laporan 

8. 
Rasio Dosen dengan 
mahasiswa ilmu sosial 

Rasio Dosen Tetap dengan Mahasiswa di 
setiap program studi di lingkungan UIN 
Raden Fatah Palembang (Sosial 1 : 30, 
Eksakta 1 : 20 berdasarkan SK Menteri 
Pendidikan Nasional RI Nomor 
105M/VI/U/2015Tentang Perihal pangkalan 
data PDDIKTI). 
Tidak termasuk Dosen LB, Dosen Tamu dll  

Jumlah mahasiswa aktif 

Jumlah Dosen tetap (homebase) 
 

Laporan 

9. 
Rasio Dosen dengan 
mahasiswa ilmu eksakta 

Rasio Dosen Tetapdengan Mahasiswa di 
setiap program studi di lingkungan UIN 
Raden Fatah Palembang (Sosial 1 : 30, 
Eksakta 1 : 20 berdasarkan SK Menteri 
Pendidikan Nasional RI Nomor 
105M/VI/U/2015Tentang Perihal pangkalan 
data PDDIKTI). 
Tidak termasuk Dosen LB, Dosen Tamu dll 

Jumlah mahasiswa aktif 

Jumlah Dosen tetap (homebase) 
 

Laporan 

10. 
Nilai Bahasa Asing Dosen 
dan Tendik 

Nilai skor TOAFL/TOEFL Dosen dan Tendik 
UIN Raden Fatah Palembang dari lembaga 
bereputasi 

Skor TOAFL/TOEFL Dosen tetap dan 
Tendik 

Jumlah Dosen tetap dan Tendik 
 

Laporan 

 

Tabel 2.4  
Meningkatnya Kualitas Lulusan PTK Yang Diterima Di Dunia Kerja 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
kualitas 
lulusan PTK 
yang diterima 
di dunia kerja 
 

1. 

Persentase lulusan PTK yang 
berhasil 
memiliki pekerjaan atau 
berwiraswasta 

Alumni UIN Raden Fatah Palembang yang 
mendapatkan pekerjaan atau wiraswasta 

ulusan PTK yang berhasil 
memiliki pekerjaan atau 

berwiraswasta 
X 100% 

Total Lulusan 
 

Laporan 

2. 
Survei Kepuasan Pengguna 
Lulusan 

Survey Kepuasan Pengguna Lulusan 
merupakan survey yang dilakukan oleh 
pengguna lulusan kepada alumni UIN Raden 
Fatah Palembang 

Nilai Hasil Survey Laporan Hasil Survey 
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3. 
Rerata masa tunggu lulusan S1 
sebelum memperoleh 
pekerjaan (dalam bulan) 

Rata-rata waktu yang dibutuhkan oleh lulusan 
sejak dinyatakan lulus (wisuda) hingga pertama 
kali memperoleh pekerjaan, dihitung dalam 
satuan bulan 

Lulusan S1 sebelum memperoleh pekerjaan 
(dalam bulan)  

Total Lulusan 
 

Laporan 

Tabel 2.5 
Meningkatnya Kerjasama PTK 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
Kerjasama 
PTK 
 

1. 
Jumlah kerjasama tri darma 
internasional yang 
ditindaklanjuti 

Kerjasama Tridharma UIN Raden Fatah 
Palembang tingkat internasional yang 
ditindaklanjuti 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

1.      MoU/MoA kerjasama  
2. Laporan tindak lanjut 
kerjasama. 

2. 
Persentase kerjasama 
nasional yang ditindaklanjuti 
dalam tri darma 

Kerjasama Tridharma UIN Raden Fatah 
Palembang tingkat nasional yang ditindaklanjuti  

Kerjasama nasional yang 
ditindaklanjuti 

dalam tri darma 
X 100% 

Total Kerjasama 
 

1.      MoU/MoA kerjasama  
2. Laporan tindak lanjut 
kerjasama. 

3. 
Prodi yang melakukan 
kolaborasi internasional 

Program studi yang melakukan kerjasama atau 
kegiatan kolaborasi internasional dengan 
perguruan tinggi atau lembaga luar negeri. 

Prodi yang melakukan 
kolaborasi internasional X 100% 

Total Prodi 
 

Laporan 

 
 

Tabel 2.6  
Meningkatnya Produktivitas Dan Daya Saing Pendidikan Tinggi 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
produktivitas 
dan daya 
saing 
Pendidikan 
Tinggi 
 

1. 
Persentase artikel jurnal 
nasional yang disitasi  

Jurnal nasional yang disitasi merupakan 
publikasi ilmiah yang terbit secara berkala dalam 
bentuk artikel yang menyebarluaskan 
perkembangan ilmu pengetahuan yang disitasi 

Artikel jurnal nasional yang 
disitasi X 100% 

Total artikel jurnal nasional 
 

Laporan 

2. 
Persentase program studi yang 
berkontribusi pada pencapaian 
SDGs 

Program studi yang melaksanakan tridharma 
perguruan tinggi yang terkait dengan 17 goals 
SDGs (Tanpa kemiskinan, Tanpa kelaparan, 
Kehidupan sehat dan sejahtera, pendidikan 
berkualitas, kesetaraan gender, air bersih dan 
sanitasi layak, energi bersih dan terjangkau, 
pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi, 
industri inovasi dan infrastruktur berkurangnya 
kesenjangan, kota dan pemukiman yang 
berkelanjutan, konsumsi dan produksi yang 

Program studi yang 
berkontribusi pada pencapaian 

SDGs 
X 100% 

Total Program Studi 
 

Laporan 
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bertanggungjawab, penanganan perubahan 
iklim, ekosistem lautan, ekosistem daratan, 
perdamaian, keadilan dan kelembagaan yang 
tangguh, kemitraan untuk mencapai tujuan) 

3. Kurikulum Berbasis OBE Kurikulum internasional (OBE) 
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Kurikulum internasional (OBE) 

4. 
Presentase penerapan 
Kurikulum Berbasis OBE 

Kurikulum internasional yang diterapkan di 
seluruh program studi 

Program studi yang menerapkan 
kurikulum internasional X 100% 

Total program studi 
 

Laporan 

5. 
Roadmap cluster terakreditasi 
internasional 

Penyusunan roadmap cluster akreditasi 
internasional 

Program studi yang telah 
menyusun roadmap 

internasional 
X 100% 

Total Program studi 
 

Roadmap cluster akreditasi 
internasional 

6. 
Persiapan Program studi yang 
terakreditasi Internasional 

Program studi di lingkungan UIN Raden Fatah 
Palembang yang mendapatkan akreditasi 
internasional 

Program studi yang telah 
terakreditasi internasional X 100% 

Total Program studi 
 

Persiapan akreditasi 
internasional 

7. 
Masuk dalam pemeringkatan 
100 QS AUR-South Eastern 
(by subject) 

UIN Raden Fatah Palembang masuk dalam 
pemeringkatan AUR (Asian University Ranking) 

Peringkat AUR Laporan 

8. 
Jumlah Karya ilmiah yang 
memperoleh HAKI 

Karya ilmiah Dosen/Tendik/Mahasiswa UIN 
Raden Fatah Palembang yang memperoleh 
HAKI (Tidak boleh ganda *1 judul karya ilmiah 
mendapatkan 2 HAKI atau lebih) 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Sertifikat HAKI (Tahun 
berjalan). 

9. 
Jumlah Karya ilmiah yang 
memperoleh Paten 

Karya ilmiah Dosen/Tendik/Mahasiswa UIN 
Raden Fatah Palembang yang memperoleh 
PATEN 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Sertifikat Hak Paten (Tahun 
berjalan). 

10. 
Jumlah Jurnal Ilmiah 
terakreditasi Scopus 

Jurnal di UIN Raden Fatah Palembang yang 
terakreditasi Scopus 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

link jurnal dan atau jurnal yang 
terindeks scopus. 

11. 
Jumlah artikel scopus/WOS 
yang disitasi 

Jumlah artikel scopus milik 
Dosen/Tendik/Mahasiswa UIN Raden Fatah 
Palembang yang disitasi  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

12. 
Jumlah Publikasi Artikel yang 
terindex Scopus/WOS 

Publikasi ilmiah Dosen/Tendik/Mahasiswa yang 
berafiliasi UIN Raden Fatah Palembang yang 
terindex Scopus/WoS 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Link Publikasi Artikel yang 
terindex Scopus/WOS 
(Sesuaikan dengan tahun dan 
triwulan). 

13. Jumlah PKM Internasional 
 

PKM yang dilaksanakan oleh Dosen UIN Raden 
Fatah Palembang di tingkat internasional 
(Secara Daring atau luring) 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

14. 
Jumlah Publikasi Nasional 
yang Terakreditasi dan atau 
Melibatkan Mahasiswa 

Publikasi ilmiah Dosen yang melibatkan 
Mahasiswa dengan berafiliasi UIN Raden Fatah 
Palembang yang terindex SINTA 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Link publikasi Sinta 1-6. 
(Sesuaikan dengan tahun dan 
triwulan). 
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15. 
Presentase Fakultas yang 
memiliki smart classroom 

Fakultas yang memiliki smart classroom 
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Laporan 

16. 
Presentase Program studi 
yang melaksanakan budaya 
Akademik Internasional 

Program studi yang melaksanakan budaya 
Akademik internasional  
Ex. Menerapkan berbahasa asing setiap hari 
kamis dan jumat 

Program studi yang 
melaksanakan budaya 
Akademik Internasional 

X 100% 

Total program studi 
 

Laporan 

17. 
Presentase Project kolaborasi 
program studi dengan dunia 
industri 

Program studi yang melaksanakan kerjasama 
kolaborasi dengan dunia industri 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

  

 

Hasil penelitian atau 
pengabdian tentang 
kemiskinan ekstrim atau 
daerah 3T di Sumatera Selatan 

Hasil penelitian terbaru tentang kemiskinan  
ekstrim dan daerah 3T (Tertinggal, Terdepan  
dan Terluar) di Sumatera Selatan 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

 
 

Tabel 2.7  
Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Yang Efektif Dan Akuntabel 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
tata kelola 
organisasi 
yang efektif 
dan 
akuntabel 
 

1. 
Nilai Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah 
(SAKIP) 

Proses penilaian integrasi dan sistem 
perencanaan, penganggaran serta sistem 
pelaporan kinerja yang selaras dengan 
pelaksanaan sistem akuntabilitas keuangan di 
aplikasi e-sipka  

Nilai Hasil Self Assesment Nilai Hasil Self Assesment 

2. 
Tingkat Maturitas Sistem 
Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP) 

Tingkat Maturitas Sistem Pengendalian Intern 
Pemerintah (SPIP) adalah ukuran yang 
menunjukkan kematangan penyelenggaraan 
SPIP dalam mencapai tujuan pengendalian 
intern 

Nilai Hasil Self Assesment Nilai Hasil Assesment 

3. Nilai Kinerja Anggaran  
Kinerja anggaran yang diukur dengan 
menggunakan Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) 

Aspek No Indikator Satker 

Kualitas 
Perencanaan 
Anggaran1 

1 Revisi DIPA 10% 

2 Deviasi 
Halaman III 
DIPA 

15% 

Kualitas 
Pelaksanaan 
Anggaran 

3 Penyerapan 
Anggaran 

20% 

4 Belanja 
Kontraktual 

10% 

5 Penyelesaian 
Tagihan 

10% 

6 Pengelolaan UP 
dan TUP 

10% 

Laporan 



 

15  

7 Dispensasi SPM Menjadi 
Pengurang 
Nilai IKPA 

Kualitas 
Hasil 
Pelaksanaan 
Anggaran 

8 Capaian Output 25% 

Total 100% 
 

4. 
Tindak lanjut hasil monev 
GPMP dan GPMF yang 
diselesaikan 

Tindak lanjut hasil monev GPMP dan GPMF 
yang diselesaikan 

Tindak lanjut Monev GPMP dan 
 GPMF 

X 100% 
Total hasil Monev GPMP dan 

 GPMF 
 

Laporan 

5. 
Standarisasi SOP layanan di 
seluruh unit kerja 

Penyusunan SOP layanan di lingkungan UIN 
Raden Fatah Palembang yang sesuai standar 
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 
35 Tahun 2012 Tentang Pedoman Penyusunan 
Standar Operasional Prosedur Administrasi 
Pemerintahan 

SOP yang sesuai standar 
X 100% 

Total SOP 
 

SOP yang sesuai dengan 
standar UIN Raden Fatah 
Palembang 

6. 
SOP yang terdigitalisasi 
dengan baik 

SOP Layanan di fakultas/Lembaga/UPT yang 
terdigitalisasi di website masing-masing 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot SOP di website 

7. 
Sistem IT terintegrasi secara 
real-time 

Integrasi aplikasi di lingkungan UIN Raden 
Fatah Palembang yang bisa di cek secara 
berkala (real time) 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi 

8. 

Presentase Sistem layanan IT 
telah memenuhi standar 
keamanan ISO 27001 tentang 
Sistem Manajemen Keamanan 
Informasi (SMKI) atau setara  

Sistem layanan IT di lingkungan UIN Raden 
Fatah Palembang yang memenuhi standar 
keamanan ISO 27001 atau yang setara 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 Laporan yang disertai bobot 

ISO 27001 

9. 
Laporan identifikasi risiko, peta 
risiko dan profil risiko tahunan 

Penyusunan Laporan identifikasi risiko, peta 
risiko dan profil risiko tahunan di setiap 
Fakultas/Lembaga/UPT 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan identifikasi risiko, peta 
risiko dan profil risiko tahunan 

10. 
Laporan Pengendalian risiko 
tahunan 

Laporan Pengendalian risiko tahunan di setiap 
Fakultas/Lembaga/UPT 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan Pengendalian risiko 

11. Margin EBITDA 

Earning Before Interest, Taxes, Depreciation, 
and Amortization (EBITDA) Margin adalah Rasio 
Surplus atau Defisit Sebelum Pendapatan 
(Beban) Keuangan dan Pajak ditambah beban 
penyusutan, amortisasi dan cadangan 
penyisihan piutang dibandingkan dengan 
Pendapatan Operasional. Pendapatan 
Operasional adalah pendapatan yang diperoleh 
sebagai imbal jasa atas barang/jasa yang 
diserahkan kepada masyarakat termasuk 

Ebitda 

(𝑃𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 𝐴𝑙𝑜𝑘𝑎𝑠𝑖 𝐴𝑃𝐵𝑁 + 𝑃𝑒𝑛𝑑𝑎𝑝𝑎𝑡𝑎𝑛 

𝑃𝑁𝐵𝑃) 
 

 

Laporan Operasional 
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pendapatan yang berasal dari hibah, hasil kerja 
sama dengan pihak lain, sewa, jasa lembaga 
keuangan, serta pendapatan lainnya yang sah 
termasuk pendapatan dari alokasi APBN (RM). 
Beban Operasional merupakan seluruh biaya 
langsung yang terkait dengan pelayanan 
kepada masyarakat meliputi beban pegawai, 
biaya bahan, biaya jasa layanan, biaya 
pemeliharaan, biaya daya dan jasa, serta beban 
langsung lainnya yang berkaitan langsung 
dengan pelayanan yang diberikan oleh BLU, 
tidak termasuk beban keuangan, pajak, 
amortisasi, penyusutan, dan penyisihan piutang 
tak tertagih, baik yang sumber dananya berasal 
dari Rupiah Murni APBN, pendapatan 
operasional, maupun saldo awal  
 

12. 

Rasio pertumbuhan layanan 
a. Rasio pertumbuhan jumlah 
mahasiswa 

Rasio Pertumbuhan Layanan 
Mengukur kinerja BLU dengan menghitung 
pertumbuhan 2 (dua) layanan terpilih yaitu 
jumlah mahasiswa dan jumlah luaran 
penelitian terindeks atau diterapkan oleh 
masyarakat. 
• Jumlah Mahasiswa merupakan jumlah 
mahasiswa aktif pada tahun berjalan 

Jumlah mahasiswa baru - jumlah 
mahasiswa lama X 100% 

jumlah mahasiswa lama 
 

Laporan 

 
b. Rasio pertumbuhan output 
penelitian terindeks atau 
diterapkan oleh masyarakat 

b. Kriteria penelitian yang digunakan oleh 
industri/masyarakat/pemerintah : 
1. Penelitian dikutip lebih dari 10 (sepuluh) 
kali oleh peneliti lain; 
2. Hasil penelitian dipakai sebagai bahan 
mengajar oleh dosen lain; 
3. buku berhasil diterbitkan dengan skala 
distribusi tingkat nasional; 
4. Buku saku (handbook), buku teks 
(textbook, monograf dipakai oleh 
pemerintah, perusahaan, atau 
organisasi luar dan diterapkan dalam 
sebuah proyek atau kegiatan; 
5. Studi kasus digunakan sebagai bahan 
pembelajaran pemecahan studi kasus 
(case method) dalam mata kuliah 
perguruan tinggi nasional; 
6. Penelitian diterapkan atau dikerjakan 
untuk lembaga pemerintah, perusahaan 

Penelitian yang diterapkan oleh 
masyarakat baru - Penelitian 

yang diterapkan oleh 
masyarakat lama 

X 100% 

Penelitian yang diterapkan oleh 
masyarakat lama 

 

Laporan 
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swasta, BUMN/BUMD, organisasi 
nirlaba, atau organisasi multilateral; 
7. Memperoleh paten nasional; 
8. Pengakuan asosiasi; 
9. Dipakai oleh industri / perusahaan / 
lembaga / pemerintah / non pemerintah; 
10. Terdapat kemitraan antara investor dan 
perusahaan atau organisasi pemerintah 
/ non pemerintah berskala nasional; 
11. Karya didanai oleh, dikembangkan 
bersama dengan, atau digunakan oleh 
industri di dalam negeri; 

13. 
Rasio pertumbuhan Efisiensi 
layanan 

Mengukur kinerja BLU dengan menghitung 
pertumbuhan rasio belanja operasional 
dibandingkan dengan layanan utama BLU 
(jumlah mahasiswa) 
1) Belanja operasional BLU merupakan seluruh 
biaya langsung yang terkait dengan pelayanan 
kepada masyarakat meliputi 
Belanja Pegawai dan Belanja Barang (sumber 
data: LRA) baik yang sumber dananya berasal 
dari Rupiah Murni APBN 
maupun Pendapatan PNBP BLU. 
2) Jumlah mahasiswa merupakan jumlah 
mahasiswa aktif pada tahun berjalan 
 

(Belanja Operasional tahun 
baru/jumlah mahasiswa Baru)-

(Belanja Operasional tahun 
baru/jumlah mahasiswa lama) 

X 100% 

(Belanja Operasional tahun 
baru/jumlah mahasiswa lama) 

 

Laporan 

14. 
Peningkatan Jumlah 
Pendapatan PNBP 
Operasional 

Pendapatan PNBP UIN Raden Fatah  
Palembang merupakan pendapatan yang  
diperoleh sebagai imbalan atas barang/jasa  
yang diserahkan kepada masyarakat termasuk  
pendapatan yang berasal dari hibah, hasil kerja  
sama dengan pihak lain, sewa, jasa lembaga  
keuangan, dan lain-lain pendapatan yang tidak  
berhubungan secara langsung dengan  
pelayanan BLU, tidak termasuk pendapatan  
dari APBN. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

15. 

Peningkatan Pendapatan dari 
Optimalisasi Aset Tetap, Aset 
Lainnya, dan Kerja Sama Non-
Tridharma, serta Pendapatan 
Unit Usaha 

Realisasi Pendapatan BLU UIN Raden Fatah  
Palembang yang berasal dari optimalisasi aset  
dan kerjasama BLU.  
Kerjasama BLU merupakan pendapatan yang  
dihasilkan dalam rangka optimalisasi aset dan  
kerjasama BLU sesuai Peraturan Menteri  
Keuangan nomor 136/PMK.05/2016. Tidak  
termasuk pendapatan yang dihasilkan dari jasa  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 
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pelayanan pendidikan (Tri Darma Perguruan  
Tinggi). 

16. 
Peningkatan Pendapatan dari 
Optimalisasi Aset Lancar 

Pendapatan BLU UIN Raden Fatah  
Palembang yang berasal dari aktivitas  
investasi jangka pendek, dan jasa layanan  
perbankan 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 Laporan 

17. 
Indeks Akurasi Proyeksi 
Pengesahan Pendapatan dan 
Belanja BLU 

Akurasi proyeksi pendapatan BLU mendukung  
pengelolaan keuangan yang baik, dan  
penyusunan perencanaan yang lebih akurat.  
Proyeksi pendapatan dapat dilakukan dengan  
cara mengidentifikasi sumber pendapatan,  
melakukan analisis historis dan pasar, estimasi  
volume layanan, serta perkiraan pertumbuhan.  
Perhitungan capaian dilakukan dengan cara  
membandingkan angka rencana pengesahan  
atas pendapatan yang dilakukan setiap awal  
bulan dengan pendapatan yang disahkan  
sampai dengan akhir bulan berkenaan 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

18. Modernisasi Pengelolaan BLU 

Persentase penyelesaian pengembangan 
sistem informasi pada tahun 2021 sebagaimana 
dimaksud  
pasal 21 dan 22 Peraturan Direktur Jenderal 
Perbendaharaan Nomor PER-53/PB/2016 
tentang Pedoman  
Penggunaan Aplikasi Badan Layanan Umum 
Integrated Online System yang telah diubah 
dengan Peraturan  
Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor 
29/PB/2017 tentang Perubahan Atas Peraturan 
Direktur Jenderal  
Perbendaharaan Nomor PER-53/PB/2016 
tentang Pedoman Penggunaan Aplikasi Badan 
Layanan Umum  
Integrated Online System, membuat publikasi 
BLU kepada masyarakat, melakukan tindak 
lanjut penyelesaian  
terhadap rekomendasi hasil monev, serta 
rekomendasi Dewan Pengawas. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

19. 
Survey kepuasan pengguna 
yang telah memanfaatkan 
layanan berbasis IT 

Survey Kepuasan Pengguna yang 
memanfaatkan layanan IT merupakan survey 
yang dilakukan oleh pengguna layanan IT 
kepada pemilik layanan IT UIN Raden Fatah 
Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan Hasil Survey 

20. Waktu penyelesaian layanan Penyelesaian layanan yang sesuai dengan SOP  Realisasi X 100% Laporan 
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sesuai dengan SOP  Target 
 

21. Peringkat UI Greenmetric 

UI Green Metric merupakan peringkat menilai 
perguruan tinggi berdasarkan upaya mereka 
dalam mengurangi jejak ekologis dan komitmen 
terhadap keberlanjutan, menggunakan enam 
kriteria utama yang mencakup infrastruktur, 
energi, limbah, air, transportasi, serta 
pendidikan dan penelitian 

Peringkat 
Screenshoot peringkat UI 
Green metric 

22. 
Jumlah unit kerja sebagai Pilot 
Project Pembangunan Zona 
Integritas Menuju WBK 

Penambahan unit kerja di lingkungan UIN 
Raden Fatah Palembang sebagai pilot project 
Zona Integritas Menuju WBK 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan yang disertai SK 
Penunjukkan dari Pendis dan 
Rektor 

23. 
Pengunaan Aplikasi Super X 
Report 

Menggunakan aplikasi Super X-Report  
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Screenshoot Aplikasi Super X 
Report 

24. 
Penggunaan Smart Card 
Terintegrasi 

Menggunakan smart card terintegrasi bagi 
mahasiswa baru 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

25. 
Penyusunan proposal Fakultas 
kedokteran 

Menyusun proposal pendirian Fakultas 
Kedokteran UIN Raden Fatah Palembang  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Proposal Fakultas kedokteran 

26. Pendirian LSP 
Mendirikan Lembaga Sertifikasi Profesi di UIN 
Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

27. 
Penyusunan site plane 
Kampus Sudirman dan 
Payakabung 

Menyelesaikan penyusunan site plan Kampus 
Sudirman dan Payakabung 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

28. 
Tindak lanjut hasil 
pemeriksaan Internal dan 
Eksternal yang diselesaikan 

Menyelesaikan temuan-temuan yang terdapat 
pada Fakultas/Lembaga/UPT berdasarkan hasil 
pemeriksaan internal (LPM & SPI) dan eksternal 
(BPK, Itjen, BPKP dll)  

Temuan Yang diselesaikan 
X 100% 

Total temuan 
 Screenshoot e-pengawasan 

29. 
Pemberitaan atau postingan di 
website dan sosial media 
Fakultas/UPT/Lembaga 

Memberitakan ke sosial media (Facebook, 
Instagram, tiktok, X) terkait kegiatan-kegiatan 
yang terdapat di Fakultas/Lembaga/UPT. 
(1 konten yang di upload di beberapa sosial 
media, maka akan dihitung 1) 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Link berita atau postingan  

30. 
Biaya Operasional terhadap 
Pendapatan Operasional 
setiap Fakultas/UPT/Lembaga 

Perhitungan antara beban operasional 
Fakultas/Lembaga/UPT terhadap pendapatan 
Fakultas/Lembaga/UPT 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

31. 
Inventarisasi aset yang 
potensial mendapatkan income 

Mendata aset yang terdapat di 
Fakultas/Lembaga/UPT yang berpotensi 
menambah pendapatan UIN Raden Fatah 
Palembang  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 Laporan 

32. 
Keselarasan perencanaan 
program dan anggaran sesuai 
Renstra 

Program dan anggaran yang selaras atau sesuai 
dengan Renstra UIN Raden Fatah Palembang 

Muatan Program dan Anggaran  
X 100% 

Muatan Renstra 
 

Cascading RENSTRA terhadap 
Program dan Anggaran 

33. Realisasi anggaran 
Realisasi anggaran yang terdapat di 
Fakultas/Lembaga/UPT 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Dokumen sahih perbandingan 
realisasi anggaran terhadap 



 

20  

RKA/KL setiap 
Fakultas/Lembaga/UPT 

 
 
 

C. Matriks Indikator Kinerja Tambahan 
 

Di bawah ini merupakan deskripsi tentang setiap indikator kinerja tambahan, seperti: defenisi, formula perhitungan dan dokumen pembuktian: 

 

Tabel 2.1  
Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik Pada Pendidikan Tinggi 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
partisipasi 
peserta didik 
pada 
Pendidikan 
Tinggi 

1. Mahasiswa Tahfidz 30 Juz 
Mahasiswa UIN Raden Fatah Palembang yang 
memiliki hafalan 30 Juz yang bersanad  

Mahasiswa Tahfidz 30 Juz 
X 100% 

 Total mahasiswa lama 
 

Sertifikat 

2. 

Pertukaran mahasiswa 
dan/atau Dosen, Pegawai UIN 
Raden Fatah Palembang 
dalam kegiatan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi 

 
 
Pertukaran Dosen/Pegawai/Mahasiswa antar 
Perguruan Tinggi Luar negeri dalam kegiatan 
Pendidikan/Pengajaran, Penelitian dan 
Pengabdian kepada masyarakat. 

Realisasi Pertukaran mahasiswa 
asing dan/atau Dosen, Pegawai 
UIN Raden Fatah Palembang 
dalam kegiatan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi 
X 100% 

 Target Pertukaran mahasiswa 
asing dan/atau Dosen, Pegawai 
UIN Raden Fatah Palembang 
dalam kegiatan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi 
 

Laporan 

3. 
Peningkatan pengunjung 
perpustakaan dari tahun 
sebelumnya 

Meningkatkan jumlah pengunjung di 
Perpustakaan UIN Raden Fatah Palembang 

Total pengunjung baru - 
pengunjung lama perpustakaan 

X 100% 
Total pengunjung lama 

perpustakaan 
 

Laporan 

4. 
Rerata masa studi mahasiswa 
S1 (dalam tahun) 

Rata-rata lama masa studi mahasiswa S1 UIN 
Raden Fatah Palembang hingga 
menyelesaikan perkuliahan 

Realisasi rerata masa tunggu 
alumni dalam memperoleh 

pekerjaan X 100% 

Target masa tunggu alumni 
dalam memperoleh pekerjaan 

 

Laporan 

 

Tabel 2.2  
Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian 
Dokumen 
Pembuktian 

2. Meningkatnya 1. Mentorsip dan bimbingan karir (non Melaksanakan kegiatan bimbingan karir Realisasi kegiatan X 100% Laporan 
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kualitas 
standar dan 
sistem 
penjaminan 
mutu 

akademik) bagi mahasiswa  terhadap calon wisudawan Target Kegiatan 
 

2. Kemutakhiran buku 
Menyediakan buku-buku terbaru dan up to 
date di perpustakaan UIN Raden Fatah 
Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

3. Penyelesaian pengaduan Masyarakat 

Menyelesaikan proses pengaduan 
Masyarakat yang terdapat didalam sistem 
Whistle Blowing System (WBS) UIN Raden 
Fatah Palembang 

Aduan Masyarakat yang 
ditindak lanjuti X 100% 

Total Aduan Masyarakat 
 

Laporan 

4. 
Jumlah 
audit/reviu/evaluasi/pemantauan/konsultansi 
non akademik yang dilakukan SPI 

Melaksanakan pengawasan internal 
terhadap UPT/Lembaga/Fakultas yang 
mencakup 
audit/reviu/evaluasi/pemantauan/konsultansi 
non akademik. 

Realisasi 
audit/reviu/evaluasi/ 

pemantauan/konsultansi non 
akademik X 100% 

 Target audit/reviu/evaluasi/ 
pemantauan/konsultansi non 

akademik 
 

Laporan 

5. Update tarif non akademik  
Memperbaharui tarif non akademik Tahun 
2025 

Realisasi 
X 100% 

 Target 
 

Tarif non akademik 
Tahun 2025 

6. 
Sertifkasi halal produk UMKM di Lingkungan 
UIN Raden Fatah Palembang 

Mengeluarkan pengakuan kehalalan atau 
sertifikasi halal produk bagi UMKM yang 
berada di lingkungan UIN Raden Fatah 
Palembang 

Realisasi Sertifikasi halal 
produk UMKM di 

Lingkungan UIN Raden 
Fatah Palembang 

X 100% 
Target Sertifikasi halal 

produk UMKM di 
Lingkungan UIN Raden 

Fatah Palembang 
 

Laporan 

7. Rehabilitasi Ruang Kelas Kampus Sudirman 
Perbaikan ruang kelas di Kampus Sudirman 
 

Realisasi Ruang Kelas yang 
telah direhabilitasi 

X 100% 
Target Ruang Kelas yang 

telah direhabilitasi 
 

Laporan 

8. 
Publikasi logo BLU pada Gedung UIN Raden 
Fatah Palembang 

Penempatan logo BLU Speed pada 
bangunan fisik UIN Raden Fatah Palembang 
 

Realisasi Logu BLU pada 
gedung UIN Raden Fatah 

X 100% 
Target Logu BLU pada 

gedung UIN Raden Fatah 
 

Logo BLU Speed 
pada Bangunan fisik 
UIN Raden Fatah 
Palembang 

 
 

Tabel 2.5 
Meningkatnya Kerjasama PTK 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 
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1. 

Meningkatnya 
Kerjasama 
PTK 
 

1. 

Kerjasama dengan pihak 
Masyarakat, pemerintah, dan 
swasta terkait kegiatan Gender 
dan Anak yang ditindaklanjuti 

Melaksanakan Kerjasama dan 
menindaklanjutinya dalam bentuk kegiatan 
dengan masyarakat, pemerintah dan swasta 
terkait gender dan anak. 

Kerjasama dengan 
Masyarakat, pemerintah, dan 

swasta terkait kegiatan 
Gender dan Anak yang 

ditindaklanjuti  

X 100% 

Total kerjasama LPPM 
 

Laporan 

2. 
Peningkatan Kerjasama Bisnis 
Baru 

Menjalin kerjasama baru Tahun 2025 dengan 
mitra-mitra bisnis UIN Raden Fatah Palembang 

Kerjasama baru Bisnis UIN 
Raden Fatah Palembang  

X 100% 
Total kerjasama bisnis UIN 
Raden Fatah Palembang 

 

Laporan 

3. 
Kerjasama dalam 
Menyediakan Kesempatan 
Kerja 

Kesepakatan antara UIN Raden Fatah 
Palembang dengan mitra kerja dalam 
Menyediakan Kesempatan Kerja 

Realisasi Kerjasama dalam 
Menyediakan Kesempatan 

Kerja (tn) 
X 100% 

Target Kerjasama dalam 
Menyediakan Kesempatan 

Kerja (tn) 
 

Laporan 

  

4. 
Kerjasama Internasional di 
Tahun 2025 

Kerjasama internasional terbaru yang 
dilaksanakan pada Tahun 2025 

Realisasi Kerjasama 
Internasional 2024 

X 100% 
Target Kerjasama 
Internasional 2024 

 

Laporan 

 
 
 
 
 
 
 
 

Tabel 2.6  
Meningkatnya Produktivitas Dan Daya Saing Pendidikan Tinggi 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian  Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
produktivitas 
dan daya 
saing 
Pendidikan 
Tinggi 
 

1. 
Mapping literasi BTQ di civitas 
akademika UIN Raden Fatah 
Palembang 

Mengklasifikasikan serta pembinaan BTQ 
terhadap civitas akademika UIN Raden Fatah 
Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

2. 
Mapping PKM yang 
berdampak pada masyarakat 
sesuai dengan bidang ilmu 

Mengklasifikasikan bidang ilmu PKM yang 
berdampak kepada masyarakat  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 
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3. 
Digitalisasi layanan bisnis UIN 
Raden Fatah Palembang 

Mendigitalisasi layanan bisnis yang informatif  
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Screenshoot Aplikasi Layanan 
Bisnis 

4. 
Penyelesaian Aplikasi Layanan 
Bisnis UIN Raden Fatah 
Palembang 

Menyelesaikan Aplikasi Smart Card bagi 
mahasiswa baru 

Realisasi  
X 100% 

Target 
 

Screenshoot Aplikasi 

5. 
Penyelesaian Aplikasi 
Manajemen Risiko  

Menyelesaikan Aplikasi Manajemen Risiko 
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Screenshoot Aplikasi 
Manajemen Risiko 

6. 

Pembangunan Ekosistem 
Pembayaran Digital 
Terintegrasi UIN Raden Fatah 
Palembang (Rafah Pay) 

Menyelesaikan aplikasi Pembayaran Digital 
Terintegrasi UIN Raden Fatah Palembang 
(Rafah Pay) 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi 

7. 

Penerapan webservice dan 
kelengkapan data untuk 
transfer data ke Kementerian 
Keuangan  

Menggunakan aplikasi webservice dalam 
mentransfer data Ke BIOS G2 milik Kementerian 
Keuangan 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot Aplikasi 
webservice 

8. 
Penerapan aplikasi 
pendaftaran tes 
TOEFL/TOAFL 

Penggunaan aplikasi TAOFL/TOEFL dalam 
pelaksanaan rangkaian tes  

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi 
TOAFL/TOEFL 

9. 
Penyelesaian Aplikasi 
kurikulum OBE 

Menyelesaikan aplikasi kurikulum OBE 
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Screenshoot aplikasi kurikulum 
OBE 

 

 
 
 
 
 
 
 

Tabel 2.7  
Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Yang Efektif Dan Akuntabel 

 

No 
Aspek 
Kinerja 

No Indikator Kinerja Definisi Formula Perhitungan Capaian Dokumen Pembuktian 

1. 

Meningkatnya 
tata kelola 
organisasi 
yang efektif 
dan 
akuntabel 
 

1. 

Pemberitaan UIN Raden Fatah 
Palembang melalui media 
eksternal baik cetak atau online 
pada situs berita yang 
terpercaya dan bereputasi 
yang memiliki level domain dot 
com, dot id, dot go 

Memberitakan kegiatan yang terdapat di 
Fakultas/Lembaga/UPT di sosial media 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Daftar link postingan dalam 
format pdf 
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2. 
Penerbitan majalah digital UIN 
Raden Fatah Palembang 

Penerbitan majalah digital yang mencakup 
prestasi UIN Raden Fatah Palembang, informasi 
akademik mahasiswa dan kegiatan Tridharma 
dosen 

Realisasi Majalah digital UIN 
Raden Fatah Palembang (tn) 

X 100% 
Target Majalah digital UIN 

Raden Fatah Palembang (tn) 
 

Majalah digital 

3. Optimalisasi Nilai PPID 
Memaksimalkan nilai PPID UIN Raden Fatah 
Palembang 

Nilai Hasil Assesment 
SK Nilai PPID UIN Raden Fatah 
Palembang 

4. 
Optimalisasi Akun Media 
Sosial Tiktok, X dan Facebook 
UIN Raden Fatah Palembang 

Memaksimalkan akun media sosial resmi UIN 
Raden Fatah Palembang seperti Tiktok, X dan 
Facebook UIN Raden Fatah Palembang dalam 
mempromosikan kegiatan-kegiatan akademik di 
UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi akun media sosial UIN 
Raden Fatah Palembang 

X 100% 
Target akun sosial media UIN 

Raden Fatah Palembang 
 

Daftar link postingan dalam 
format pdf 

5. 
Optimalisasi Akun Media 
Sosial Youtube UIN Raden 
Fatah Palembang 

Memanfaatkan akun media sosial Youtube UIN 
Raden Fatah Palembang UIN Raden Fatah 
Palembang dalam memberitakan serta 
mempromosikan kegiatan-kegiatan dan sarana 
prasarana di UPT/Lembaga/Fakultas di 
lingkungan UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi postingan Youtube 
UIN Raden Fatah Palembang 

X 100% 
Target postingan Youtube UIN 

Raden Fatah Palembang 
 

Daftar link postingan youtube 
UIN Raden Fatah Palembang 

6. 
Website yang representatif dan 
up to date 

Mengupdate dan memperbaharui data-data di 
website Resmi UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Website UIN Raden Fatah 
Palembang yang up to date 

7. 
Monetisasi Akun Youtube UIN 
Raden Fatah Palembang 

Menjadikan akun Youtube resmi UIN Raden 
Fatah Palembang untuk dapat menjadi sumber 
pendapatan tambahan. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

8. 

Pemasaran dan Promosi 
Layanan Akademik (non 
Bisnis) UIN Raden Fatah 
Palembang 

Pemasaran dan promosi Layanan akademik, 
prestasi mahasiswa, sarana dan prasaran UIN 
Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Postingan foto/video terkait 
pemasaran dan promosi 
Layanan Akademik (non Bisnis) 
UIN Raden Fatah Palembang 

9. 
Promosi Layanan Bisinis UIN 
Raden Fatah Palembang 

Pemasaran dan Promosi bisnis UIN Raden 
Fatah Palembang dengan cara kampanye 
pemasaran digital di seluruh platform sosial 
media dan branding produk. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Postingan foto/video/broadcast 
whatsapp terkait pemasaran 
dan Promosi Bisnis UIN Raden 
Fatah Palembang 

10. 
Sosialisasi aplikasi e-library 
UIN Raden Fatah Palembang 

Meningkatkan penggunaan aplikasi e-library 
UIN Raden Fatah Palembang dari sisi rating 
dan jumlah pengguna. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

11. 

Dokumen Roadmap/Peta 
Bisnis Meningkatkan 
Pendapatan yang Bersumber 
Dari Non UKT 

Roadmap/Peta Bisnis yang bersumber dari 
Layanan Bisnis UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Roadmap/Peta Bisnis UIN 
Raden Fatah Palembang 

12. 
Optimalisasi Aset 
Laboratorium Terpadu Untuk 
Peningkatan Pendapatan 

Memaksimalkan aset-aset yang terdapat di 
laboratorium Terpadu guna menambah 
pendapatan UPT PP-Bisnis 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

 
Penyelesaiaan SK Kenaikan 
Pangkat & Jabatan Pegawai 

Menyelesaikan SK Kenaikan Pangkat dan 
Jabatan Dosen dan Pegawai dengan tepat 

Penyelesaian SK Kenaikan 
Pangkat dan Jabatan Dosen dan 

X 100% 
Laporan kenaikan pangkat 
jabatan Dosen & Pegawai 
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dan Dosen Tepat Waktu waktu  Pegawai tepat waktu  

Total SK Kenaikan Pangkat dan 
Jabatan Dosen dan Pegawai 

 

13. 
Penyelesaiaan SK Kegiatan 
UIN Raden Fatah Palembang 

Aktifitas penyelesaian Surat Keputusan UIN 
Raden Fatah Palembang yang dapat berupa SK 
Kegiatan, SK Panitia, dll. 

Realisasi  
X 100% 

Target  
 

Laporan Penyelesaian SK 
Kegiatan UIN Raden Fatah 
Palembang 

14. 
Penyelesaiaan Surat Tugas 
UIN Raden Fatah Palembang 

Menyelesaikan Surat Tugas UIN Raden Fatah 
Palembang yang dapat berupa Surat Tugas 
Peserta Pelatihan, Surat Tugas Kegiatan, dll. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan Penyelesaian Surat 
Tugas Kegiatan UIN Raden 
Fatah Palembang 

15. 
Penyelesaian Anjab dan ABK 
Pegawai UIN Raden Fatah 
Palembang 

Menyelesaikan Anjab dan ABK Pegawai UIN 
Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan Anjab dan ABK 
Pegawai `UIN Raden Fatah 
Palembang 

16. 
Pembuatan Pedoman 
Manajemen Pegawai dan 
Dosen non ASN 

Pedoman manajemen Pegawai dan Dosen Non 
ASN di lingkungan UIN Raden Fatah 
Palembang. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Pedoman Manajemen Pegawai 
dan Dosen non ASN 

17. 
Tenggang waktu penerbitan 
ijazah dengan wisuda (dalam 
hari) 

Penerbitan ijazah alumni UIN Raden Fatah 
Palembang dengan tepat waktu. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan 

18. 
Nilai BMN yang ditetapkan 
status penggunaan dan 
pemanfaatannya 

BMN di UIN Raden Fatah Palembang yang 
ditetapkan status manfaat dan penggunaannya 

BMN yang telah ditetapkan 
status penggunaan dan 

pemanfaatannya (tn) X 100% 

Seluruh total BMN UIN Raden 
Fatah (tn) 

 

Bukti dari aplikasi SIMAN 
(Sistem Informasi Manajemen 
Aset Negara) & daftar BMN 
yang ditetapkan status 
penggunaan dan 
pemanfaatannya yang di TTD 
oleh pejabat terkait. 

19. 
Penomoran dan pemeliharaan 
aset yang terdapat pada 
Laboratorium Terpadu 

Penomoran dan pemeliharaan terhadap aset-
aset yang terdapat di Laboratorium Terpadu 

Aset Laboratorium Terpadu yang 
dipelihara & diberi nomor  X 100% 

Total aset laboratorium Terpadu 
 

Laporan penomoran dan 
pemeliharaan aset laboratorium 
terpadu. 

20. 
Stockopname Persediaan UIN 
Raden Fatah Palembang 

Aktivitas menghitung stok barang persediaan di 
UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan stock opname 
persediaan UIN Raden Fatah 
Palembang 

21. 

Digitalisasi Manajemen 
Persediaan dan Pengadaan 
Barang dan Jasa Melalui 
Aplikasi Super X Report 

Penggunaan aplikasi Super X Report dalam 
manajemen persediaan dan pengadaan barang 
& jasa. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot manajemen 
Persediaan dan Pengadaan  
barang dan jasa di aplikasi 
Super X Report 

22. 
Digitalisasi Perencanaan 
Keuangan melalui Aplikasi 
Super X Report 

Menyelesaikan aplikasi Super X Report dan 
mensosialisasikannya kepada para user di 
lingkungan UIN Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi X Report 

23. Frekuensi Revisi Anggaran 
Jumlah revisi anggaran yang di lakukan UIN 
Raden Fatah Palembang 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Laporan Frekuensi Revisi 
Anggaran 

24. 
Ketepatan Waktu Penyusunan 
Rencana Bisnis Anggaran 
(RBA) 

Penyelesaian Rencana Bisnis Anggaran (RBA) 
UIN Raden Fatah Palembang dengan tepat 
waktu. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi BIOS G2 
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25. 

Update data profil layanan dan 
keuangan pada BIOS G2 
secara lengkap dan tepat 
waktu 

Mengisi dan mengupdate data profil layanan dan 
keuangan pada aplikasi Bios G2 secara lengkap 
dan tepat waktu. 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 Screenshoot aplikasi BIOS G2 

26. 
Mengisi tindak lanjut masukan 
Dewas pada aplikasi BIOS G2 

Menindaklanjuti masukan dan arahan dari 
Dewan Pengawas UIN Raden Fatah Palembang 
dan menguploadnya ke aplikasi BIOS G2 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Screenshoot aplikasi BIOS G2  

27. 

Pendapatan BLU yang berasal 
dari Layanan non UKT, 
Pengelolaan Aset Tetap dan 
Kerja Sama Perpustakaan 

Pendapatan yang berasal dari layanan non UKT 
seperti : Kerjasama, SPP S2, Legalisir ijazah, 
Bedah buku, sewa sarana prasarana fakultas 
(Videotron, aula dll), pelatihan, seminar dll 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 Laporan Pendapatan 

28. 

Laporan penerimaan 
optimalisasi aset pada 
Fakultas/UPT/Lembaga yang 
dilaporkan ke PP-Bisnis 

 

Temuan Yang diselesaikan 
X 100% 

Total temuan 
 Laporan 

29. 
Update data pada aplikasi web 
service BIOS secara berkala  

 
Realisasi 

X 100% 
Target 

 

Screenshoot aplikasi BIOS  

30. 

Pemberitaan UIN Raden Fatah 
Palembang melalui media 
eksternal baik cetak atau online 
pada situs berita yang 
terpercaya dan bereputasi 
yang memiliki level domain dot 
com, dot id, dot go 

Pemberitaan berbagai kegiatan, prestasi, atau 
informasi terkait UIN Raden Fatah Palembang 
yang disampaikan kepada Masyarakat secara 
luas dan dapat diakses dengan mudah secara 
online 

Realisasi 
X 100% 

Target 
 

Link berita dalam format pdf 

 
 

Tidak boleh saling klaim (Wakil dekan dan ka.prodi)

https://bios.kemenkeu.go.id/login
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E. Pelaporan Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Tambahan 

Setiap pejabat yang sudah menandatangani kontrak kinerja melalui aplikasi e-

kinerja.radenfatah.ac.id wajib melaporkan capaian kontrak kinerjanya yang disebut 

dengan istilah Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) para 

pejabat. Teknis pelaporan LAKIP pejabat dilakukan setiap triwulan atau empat kali 

dalam satu tahun dan dilakukan melalui aplikasi e-kinerja.radenfatah.ac.id  dengan 

cara mengisi realisasi target yang sudah disediakan. Hasil pengisian realisasi target 

sebelumnya akan diverifikasi terlebih dahulu oleh Satuan Pengawasan Internal untuk 

memastikan realisasi target sudah sesuai dan memiliki bukti yang baik. Apabila 

setelah selesai proses verifikasi maka realisasi target IKU pejabat dapat dijadikan 

sebagai laporan pejabat yanag bersangkutan yang kemudian dijadikan dasar dalam 

pemberian reward & punishment para pejabat dilingkungan UIN Raden fatah 

Palembang.  

 

 

Gambar 2.2 

Proses Pelaporan Indikator Kinerja Utama 
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BAB III 

PENILAIAN INDIKATOR KINERJA UTAMA 
 
 
 

A. Kategori Penilaian Indikator Kinerja Utama  
 
Berdasarkan KMA No. 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

dan Tata Cara Reviu Kinerja penentuan batas atas capaian kinerja adalah 120% dan batas  

bawah capaian kinerja adalah 0%. Capaian kinerja yang melebihi 120% dan kurang dari 0% 

harus disertai penjelasan lebih rinci. Pengukuran kinerja diklasifikasikan menjadi 4 (empat) 

kategori sebagaimana tabel berikut:  

Tabel 3.2  
Kategori Capaian Kinerja 

NO KATEGORI RENTANG NILAI 

1 Sangat Baik > 100 -120 

2 Baik 80 – 100 

3 Cukup 50 – 79,99 

4 Kurang < 50 

 
 

B. Reward & Punishment 

Berdasarkan capaian atas indikator kinerja utama (IKU) yang dijabarkan dalam Bab II, maka 

selanjutnya akan dilakukan penghitungan persentase terhadap capaian masing-masing 

pejabat yang akan mempengaruhi perhitungan remunerasi dengan sistem penghitungan 

remunerasi sebagai berikut: 

 
Tabel 3.1  

Perhitungan Remunerasi 

PENGHITUNGAN REMUNERASI 

P1 (Absensi)  Absensi terdiri 30% 
 

P2 (Kinerja)  Kinerja terdiri dari 70%  

1. Perjanjian Kinerja 30% 

2. Indikator Kinerja Utama 20% 

3. E-lkp 20% 

Pembayaran Remunerasi IKU Pembayaran remunerasi didasarkan kepada 
realisasi capaian IKU Triwulan sebelumnya. 

 



 

29  

 
 

  

BAB IV 

PENUTUP 

 
 

Buku pedoman yang telah disusun adalah salah satu upaya UIN Raden Fatah 

Palembang untuk memberikan penjelasan atas Indikator Kinerja Utama (IKU) dan implikasinya 

terhadap remunerasi terbaru. Tentu masih terbuka upaya lain untuk menindaklanjuti buku 

pedoman ini, baik dalam bentuk sosialisasi secara langsung, maupun diskusi dalam forum- 

forum. Harapan kami, melalui buku panduan ini dapat memberikan penjelasan perihal 

pengisian realisasi Indikator Kinerja Utama (IKU) pada aplikasi e-kinerja, sehingga dapat 

memudahkan untuk memahami dan menyusun strategi dalam kegiatan dan program agar 

tercapainya tujuan organisasi.  

 


